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Le CREA Mont-Blanc allie la
passion et la science. Il partage son
exploration de la biodiversité des
milieux d’altitude avec décideurs
et citoyens pour les inspirer a
mieux agir.

Le CREA Mont-Blanc fait partie

du Collectif National Sciences
Participatives Biodiversité et du réseau
Educ'alpes

En 2017, le CREA Mont-Blanc a été
reconnu par les Nations Unies pour son
action sur le changement climatique.
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Face aux défis actuels, la science nous fait réfléchir et innover

Plus que jamais, le projet associatif du CREA Mont-Blanc confronte les enjeux gue
traverse notre monde, qu'ils soient écologiques ou humains. La science - I'écologie
de montagne - est a la fois centrale a notre démarche et prétexte a une réflexion
et a une innovation sur nos manieres d'étre en société et d'allier nature et culture.

La science est centrale car nous comprenons encore mal le fonctionnement de ces
écasystemes si particuliers qui caractérisent les milieux de montagne. Or, cette
connaissance - sans oublier la maniéere dont elle a été acquise - nous aide a prendre
les bonnes décisions, que I'on soit collectivité publique ou entreprise, professionnel ou
« simple » citoyen. En 2022 encore, nous avons contribué a faire avancer cette
connaissance, sur des especes importantes et des méthodes adaptées a nos
écosystemes. Nous sommes d’'autant plus fiers de ces recherches qu’elles sont souvent
menées avec le concours de bénévaoles dans une démarche de science participative.

Mais la science est aussi pour nous prétexte a « inventer demain », a
travers la promotion d'une tiers-science ouverte a tous. Inventer demain, c'est encore
travailler a de nouveaux rapports, au sein de notre équipe, avec nos partenaires, nos
publics mais aussi avec nos « sujets » d’étude, le Vivant.

En 2022, nous avons donc accentué nos démarches collaboratives, ainsi que nos
expérimentations pour redéfinir et nourrir un lien a la Nature fondé sur I'observation,
le questionnement et la sensibilité.

En vous souhaitant bonne lecture, heureux de vous retrouver a nos cotés,

Nigel Gilles Yoccoz, Président
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NOTRE ECOSYSTEME
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suivis scientifiques possibles !



Depuis deux ans, le CREA Mont-Blanc a formalisé le cadre de ses activités dans un nouveau
projet associatif rédigé a l'issue d'un travail collaboratif impliquant I'ensemble de I'équipe.
Celui-ci définit la vision et la mission du CREA Mont-Blanc, ainsi que les 4 valeurs qui
inspirent toutes ses actions : la démarche scientifique, I'engagement, I'émerveillement
et Ia collaboration.

A I'appui des ambitions du CREA Mont-Blanc, cette feuille de route détaille 4 priorités
stratégiques:

» mieux connaitre les écasystemes d'altitude et leurs évolutions

+ développer le lien de I'humain a la nature grace a la découverte des milieux d'altitude

+ accompagner les territoires de montagne pour une meilleure prise en compte de la
biodiversité

« développer et témoigner d'une méthode CREA Mont-Blanc

Décloisonnement et transversalité

La sélection de thématiques développées dans ce rapport annuel décline ces grandes
priorités stratégiques, qui sont indissociables les unes des autres et forment un
ensemble cohérent. Les différents projets et actions menés au CREA Mont-Blanc
contribuent ainsi le plus souvent simultanément a plusieurs orientations stratégiques.
La mobilisation des bénévoles par exemple, qui est un des marqueurs forts de I'année
écoulée, apporte une contribution essentielle aux programmes de recherche et renforce
cette connexion a la nature, elle-méme moteur de l'action et de I'engagement.

C'est cette vision décloisonnée et transversale, associée a la recherche permanente
d'interactions et partenariats multiples qui fait aussi la singularité du CREA Mont-Blanc
depuis plus d'un guart de siecle.




Mieux connaitre les écosystémes d’altitude et leurs évolutions

Le CREA Mont-Blanc constitue progressivement un Observatoire de |a biodiversité du
Mont-Blanc pour comprendre I'évolution d'un massif emblématique et documenter les
changements en cours. Au-dela des avancées de la recherche, ces travaux ont I'ambition
de répondre aux besoins des gestionnaires des territoires de montagne.

L'évolution des paysages de montagne a I'étude

Mené dans le cadre de I'Observatoire Spatial du Climat (SCO France), le projet Orion lancé
fin 2021 a pour objectif de fournir des services opérationnels pour cartographier a des fins
de gestion I'expansion en montagne des landes arbustives au détriment des prairies, liée
a la réduction des durées d'enneigement et a la diminution du pastoralisme. Le CREA
Mont-Blanc en assure le pilotage scientifique en partenariat avec le Laboratoire d'Ecologie
Alpine du CNRS.

L'année 2022 a été consacrée a la production d'une cartographie a 10 m de la distribution
des habitats (forét, lande, prairie, rocher et sol nu, neige et glace) sur la vallée de Chamonix,
assortied'indicateurs de diversité floristique et de fréquentation des différents habitats par
certainesespecesanimales. Cesdonnéesont été obtenuesencombinantlesimages satellite
a haute résolution, celles des pieges photos disposés sur des sites de suivi permanent
et les relevés de végétation réalisés avec la contribution essentielle des bénévoles.

Marges glaciaires

Ecosystémes émergents marqués par I'expansion rapide de la végétation dans des milieux
minéraux, les marges glaciaires ont également fait I'objet d'études en 2022. Des relevés
botanigues croisés avec des images satellitaires ont permis de mieux comprendre la
colonisation de ces zones récemment désenglacées. Ces nouveaux habitats non seulement
pour les plantes mais aussi pour la faune sauvage constituent un fort enjeu pour les
territoires de montagne de demain.
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Un programme inédit sur les espéces blanches

L'année 2022 a vu 'arrivée a son terme du projet européen Espéces blanches financé par
les fonds européens FEDER-POIA, le Département de la Haute-Savoie et I'Etat. Durant 3
ans, le CREA Mont-Blanc a contribué a ce programme inédit d'observation a I'échelle des
Alpes francaises en partenariat avec le Parc national des Ecrins, le Parc naturel régional du
Queyras, le Parc national du Mercantour et I'Office frangais de |a biodiversité. Il s'intéressait
a deux especes emblématiques de la haute altitude, le lievre variable et le lagopede alpin,
menacées par I'évolution du climat.

Habitat menacé

L'étude a observé la répartition et le comportement de ces deux especes encore mal
connues, et a notamment permis de modéliser les habitats favorables et leur évolution
potentielle jusqu'en 2070, anticipant sa forte diminution dans les années a venir.
Plusieurs protocoles ont été simultanément mis en place, notamment la collecte de
3 800 échantillons de crottes de lievre variable et de plumes de lagopede, qui a mobilisé
de nombreux bénévales, et la compilation d'observations visuelles. Le projet a aussi été
I'occasion d'expérimenter des technologies innovantes comme les pieges photos et les
capteurs bioacoustiques, faisant appel au machine learning pour I'analyse des données.

En charge des observations sur la zone du Mont-Blanc, le CREA Mont-Blanc a par ailleurs
réalisé un important travail de communication et de diffusion autour de ce projet :
réalisation d'une exposition, contribution a un film d’animation, édition d'un livret,
publication d'un article sur I'Atlas du Mont-Blanc.

« Le projet Especes Blanches a permis
une collaboration avec I'ensemble de
I'arc alpin et la mobilisation de toutes
les parties prenantes du territoire autour
e de deux especes a fort enjeu. Nous
avons aussi acquis des savoir-faire et
des technologies qui pourront étre mis
a profit dans de futurs programmes de

suivi des milieux alpins. »
’ e
f,g;é;g =

Anne Delestrade
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Au travers de ses programmes de science participative le CREA Mont-Blanc mabilise les
citoyens pour faire avancer la recherche, mais aussi pour stimuler leur curiosité et leur
connaissance sensible de la nature.

Sciences Participatives en Montagne Ouvertes a Tous

L'année 2022 a vu la conception de la plateforme SPOT, qui réunira sur une méme
interface de nombreux programmes d'observation animés par le CREA Mont-Blanc et ses
partenaires. Sa création a fait I'objet d'une démarche de co-construction afin de mabiliser
un large public dans les différents protocoles et I'encourager a participer davantage,
notamment grace a une enquéte réalisée durant I'été aupres de différents pratiquants
fréquentant le massif du Mont-Blanc.

Ce projet vise également a repenser le réle sociétal de |a science participative. A partir des
réflexions d’'un groupe de travail multidisciplinaire composé de chercheurs (sociologues,
écologues, écopsychologues) et de spécialistes du numérique, de l'intelligence collective,
du tourisme ou encore de I'éducation, des étudiants en tourisme et en design ont imaginé
plusieurs dispositifs physiques et numériques. Riche de tous ces apports, la plateforme
SPOT (Sciences Participatives en Montagne Ouvertes a Tous), opérationnelle dans le
courant de I'année 2023, proposera a ses usagers un ensemble de protocoles d'observation
et diverses modalités d'échange avec la communauté.

Des propositions pour tous les publics

Les différents programmes de science participative ont poursuivi leurs activités en
2022. Phenoclim a continué a élargir son rayonnement géographique grace a 2 nouveaux
partenaires relais, I'Association Foréts Alpines et la Maison de la Météo et du Climat
des Alpes du Sud, gui contribuent a la diffusion du programme aupres du grand public.
Sur I'année, pres de 3 000 observations ont été réalisées par les participants, et un nouvel
article scientifique sur le réseau de stations météo lié au programme est paru dans la
revue Frontiers in Earth Science.

Pour le protocole Aux Arbres Citoyens, un nouveau site d'observation a été installé a
I'Université Grenoble Alpes. Il incitera les promeneurs a répondre a des questions sur les
rythmes saisonniers des arbres a partir d'un smartphone. Quant a Wild Mont-Blanc, le
programme d'identification des espéces présentes sur les photos issues des camera traps
du CREA Mont-Blanc, il a confirmé son attractivité auprés du public lors de cette 3€ saison
et comptabilise déja plus de 12 000 participants depuis ses débuts.

« Les sciences participatives nous amenent
ad renouveler le regard que nous portons sur les
écosystemes de montagne et a reconsidérer

notre place dans la nature. »

Anai's Ramet
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Séjours pédagogiques sur-mesure

La transmission pédagogique sur le terrain et la découverte sensible des milieux
d'altitude sont au cceur de I'approche du CREA Mont-Blanc. Trois séjours pédagogiques
sur le théme de I'écologie alpine ont ainsi emmené des étudiants en altitude en
2022. Durant 5 jours, les participants ont pu échanger avec les chercheurs, faire

des observations, participer a des expérimentations sur des formats collaboratifs.

En juillet ce sont une quinzaine d'enseignants qui ont participé a un « Famtrip » pour
découvrir le fonctionnement des écosystemes et les concepts de la bio-inspiration.
lls ont ainsi repensé l'enseignement de leurs matiéres (gestion de projet, innovation,
stratégie d'entreprise) a partir des enjeux de transition écologique et sociale.
Ce séjour a pu étre organisé grace au financement européen FEDER-Alcotra, sur la
programmation 2014-2020, tout comme la plateforme SPQOT et I'étude de diagnostic de
|'0OBS du Mont-Blanc. Ce projet TourScience Plus illustre |a volonté du CREA Mont-Blanc de
contribuer a I'essor du tourisme scientifique dans les Alpes.

Temps fort de I'été 2022 : un séjour pédagogique a destination des enseignants du supérieur
deésireux de faire évoluer leurs pratiques d'enseignement a I'aune des principes du vivant. \V
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Ancré dans son territoire, le CREA Mont-Blanc organise la rencontre entre les acteurs de
tous horizons pour penser collectivement la préservation des écosystemes et I'adaptation
aux changements climatiques.

Des actions concrétes

Cette année encore, le CREA Mont-Blanc a mis son expertise scientifigue au service des
projets des collectivités, notamment dans le cadre de la convention tripartite qui unit les
Communautés de CommunesdelaVallée de Chamonix Mont-Blanc et Pays du Mont-Blanc.
Par exemple : de la sensibilisation grand public lors de conférences sur les Tlots de la Mer
de Glace, ou de I'appui sur les contenus pour la rénovation du chalet du Col des Montets.

A I'échelle  régionale, le CREA Mont-Blanc a également contribué a
reconnecter les urbains au vivant dans le cadre d'un workshop organisé par
le laboratoire d'innovation de la Métropole de Lyon, Erasme. Cet événement
a réuni des participants de tous haorizons pour explorer des pistes de transformation
inspirées par le vivant au service de I'action publique.

L'Obs Mont-Blanc, un tiers-lieu collaboratif pour le territoire

Siege du CREA Mont-Blanc et propriété de la Ville de Chamonix, I'Observatoire du Mant-
Blanc fait I'objet d'un projet de réhabilitation-transformation. Sur ce site emblématique de
la science alpine créé par I'alpiniste et naturaliste Joseph Vallot a la fin du XIX€ siécle, un
tiers-lieu mixte dédié a I'écologie de montagne verra bient6t le jour. Il réunira un espace de
travail et de rencontre dans le chalet Vallot réhabilité, un nouveau laboratoire éco-congu
pour les activités du CREA Mont-Blanc et de ses partenaires scientifiques, et un jardin
pédagogique ouvert a tous.
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L'Obs Mont-Blanc, lieu d'échange, de formation, de sensibilisation et de recherche
scientifigue, est entré dans le concret en 2022 avec la signature d'une promesse de bail
emphytéotiqgue administratif avec la mairie de Chamanix, qui lance officiellement le projet
et ouvre la voie au dépdt du permis de construire. Une journée portes ouvertes organisée au
mois de juillet dernier a permis de présenter au public ce futur lieu d'exploration moderne
des montagnes et du vivant.

Les visiteurs ont notamment découvert I'histoire du site et le travail scientifique et
collaboratif réalisé par le CREA Mont-Blanc, et eu un apercu de cet ambitieux projet, dont
le volet architectural est concu par le cabinet Atelier 17C, expérimenté dans la rénovation
du patrimoine de haute montagne.

Une des vocations de I'Obs Mont-Blanc est de renforcer les échanges entre chercheurs,
décideursetcitoyens, encohérence avec I'approche participative quicaractérise I'association.
C’est dans cet esprit que les conférences Science Sandwich ont repris en 2022 dans les
locaux actuels a un rythme mensuel pour diffuser au grand public des connaissances sur
les milieux de montagne.

Joseph Vallot, le précurseur

A l'occasion du centenaire de la mort du
frere de Joseph Vallot, Henri (1853-1922), lui
aussi grand explorateur du massif, le CREA
Mont-Blanc s'est associé aux Amis du Vieux
Chamonix pour rendre hommage a ces deux
précurseurs de la science en altitude en
organisant une conférence a l'auditorium de
Chamonix, « Joseph et Henri Vallot, |a science
au sommet ».

L'année 2022 a également été marquée par
la publication d'un livret sur le créateur de
I’'Observatoire, « Joseph Vallot, la science
au Mont-Blanc », dont ['ceuvre continue
d'inspirer les travaux du CREA Mont-
Blanc et le projet de ['Obs Mont-Blanc.

L'équipe du CREA Mont-Blanc suit
humblement les traces de ces premiers
pionniers et explorateurs visionnaires, en
conservant le méme esprit d’'ouverture et de
multidisciplinarite.




Accompagner les territoires de montagne pour une meilleure prise en compte de la biodiversité 12

Le CREA Mont-Blancest en mesure de mener ses projets grace a une diversité de partenaires
publics et privés qui apportent leur concours soit par un soutien financier, soit selon d'autres
modalités comme le mécénat de compétences, souvent depuis plusieurs années. Au fil du
temps, ces échanges continus contribuent a créer une communauté animée par des valeurs
communes autour des enjeux environnementaux. En 2022, deux nouveaux partenaires
ont rejoint le CREA Mont-Blanc : la Fondation de France et la Fondation Alpes Sauvages.

Au-dela d'un soutien essentiel a la science et a la diffusion de connaissances sur
la biodiversité, ces relations sont aussi une source d'enrichissement mutuel et de
transformation, permettant a chacun d'intégrer de nouvelles approches dans les pratigues
de son organisation.

c les acteurs dub
territoire et les décideurs publics et privés sont des moteurs du CREA Mont-Blanc depuis
I'origine, qui trouveront une nouvelle dynamique avec le projet de I'Obs Mont-Blanc. »

Irene Alvarez
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La transversalité et le partage d'expérience sont moteurs de créativité et d'innovation,
comme l'illustre I'’Atlas du Mont-Blanc, creuset des connaissances produites au CREA
Mont-Blanc et tremplin de multiples initiatives collabaoratives.

L'Atlas du Mont-Blanc, un concentré de la méthode CREA Mont-Blanc

Plateforme numérique centralisant des données et analyses issues des recherches sur le
massif duMont-Blanc, I'Atlas du Mont-Blancillustre pleinement ladémarche du CREA Mont-
Blanc en matiere de travail collaboratif, de transversalité et de diffusion des connaissances.

Le site constitue a la fois un centre de ressources scientifiques librement accessibles, mis
a jour et enrichi en continu, un support de valorisation des programmes du CREA Mont-
Blanc et un terrain d’expérimentation associant une diversité de compétences (chercheurs,
graphistes, cartographes, rédacteurs, designers...) pour imaginer de nouveaux dispositifs
de médiation et de transmission. Il s’est étoffé en 2022 avec de nouveaux articles et reste
en constante évolution. Le site a également fait I'objet d'un important travail technigue,
nécessaire pour améliorer la mise a disposition des données. Les contenus graphiques
(data visualization) ont été retravaillés, a I'image de I'indicateur de printemps Phénoclim,
et mis a disposition en open source.

Outils interactifs

Le CREA Mont-Blanc a par ailleurs sollicité les étudiants de I'école de design de
Villefontaine, spécialisés en design interactif, afin de développer de nouveaux outils,
tels que des jeux vidéo de sensibilisation ou des dispositifs physiques de médiation pour
valoriser differemment les contenus de I'Atlas. Cette premiére collaboration en appelle
d'autres, puisque les étudiants ont ensuite apporté leur contribution a la réflexion sur les
programmes de science participative. Visitez I'Atlas : atlas.creamontblanc.org
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« L'Atlas du Mont-Blanc est une base de connaissances pour les journalistes,
les citoyens et les décideurs, mais aussi une porte d’entrée vers de nouvelles
collaborations et de nouveaux projets.»

Célia Bonnet-Ligeon
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Aprés 26 années d'une gestion rigoureuse, le CREA Mont-Blanc affiche une santé
financiere solide, absorbant les chocs globaux (COVID-19) comme ceux inhérents a I'activité
associative. Nous avons poursuivi en 2022 notre stratégie de diversification des ressources,
renforcement des fonds propres, et rigueur et transparence dans le pilotage de l'institution.

Evolution des produits (k€)
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Les soutiens publics constituent toujours le socle de notre fonctionnement. A chaque
échelon du territoire, des structures publiques s'engagent a nos cotés sur le long
terme : Communautés de Communes de la Vallée de Chamonix et du Pays du Mont-
Blanc, Département de la Haute-Savoie, Région AURA et Ministére de I'Ecologie. Les
fonds européens, pluriannuels, ont également constitué un apport majeur en 2022.
Ces financements FEDER-Alcotra et -POIA ont respectivement permis de mener les projets
TourScience Plus et Espéces Blanches. Ces fonds sont essentiels pour poser des actions
structurantes et innovantes qui requiérent un investissement financier important.
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En parallele, nous déployons une stratégie de diversification de nos ressources.
D'une part, les prestations de services (formations, interventions ou appui a des
projets de science participative) font de nouveau recette aprés la crise COVID-19,
s'établissant a 66 500€. D'autre part, les dons de fondations et entreprises
s'élevent a 104 000€, de 60% supérieurs a la moyenne des 6 derniéres années.

Ces appuis, plus gu'une ressource financiere, sont aussi une source d'inspiration, de
partage humain et d'échange autour de pratiques différentes entre entreprises et monde
associatif. Enfin, le mécénat de compétences (76 000€ en 2022) nous permet de renforcer
nos capacités en matiere de gestion de données (Devoteam-Revolve), de maintenance
d'éguipement (Orange), de gouvernance (Holomea), de communication (Maobi) ou encore
juridigues (Cabinet Racine).

Coté dépenses, les charges augmentent proportionnellement aux ressources.
L'équipe - en croissance d’'un poste en 2022- est la charge financiére la plus importante
(247 600€) mais aussi la ressource la plus cruciale pour nos activités. L'apport d’expertise
extérieure (informatigue, scientifique...) est un autre poste de dépenses majeur (136 100€),
gue les projets européens ont permis d'accroitre de 102% en 2022.

Répartition des charges (%)

Evolution des charges (k€) ol.d%

M Salaires
5004 494 Dotations aux
446 amortissements
409 Achats et
400 375 391 charges externes
348 Impéts
3004 277

200

100+

T T

T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Le résultat s'éleve a 4 004€, qui viennent abonder nos fonds propres. Cette stratégie de
renforcement des fonds associatifs offre une trésorerie et une capacité d’autofinancement
nécessaires aux projets et a notre R&D.

Evolution des fonds propres (K€)
280
260 257
240+
220 213
2004
180
160 156

264 268

140 130
120

100+
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Cet été, faites un détour par la science !

Rendez-vous dés le 22 juin dans le

cadre du festival Artocéne et tout au long de

I'été pour découvrir en avant-premiére nos
programmes de science participative.

A
CREA
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B -
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e

Soyez pionniers, devenez mécénes

L'Obs Mont-Blanc lance sa campagne de

financement participatif. Soutenez le premier

projet de tiers-lieu scientifique de I'écologie de
montagne : creamontblanc.org/fr/obs

Les écosystemes de montagne évoluent,
ensemble nous les observons

Découvrez SPOT
2

SPOT Lancement samedi 7 octobre 2023

CREA MONT-BLANC

dans le cadre de la Féte de la Science

ONCONONONC),

www.creamontblanc.org
Observatoire du Mont-Blanc, 67 lacets du belvédere, 74400 Chamonix Mont-Blanc
+33 (0)4 50 53 4516 - contact@creamontblanc.org




